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Editorial

Pensamos la educacién como aquello que nos permite ampliar la mirada.
Creemos que esta ocurre tanto en las aulas como en la vida. Somos
trabajadores del mundo educativo y reconocemos que el aprendizaje
se produce a partir de diversas interacciones cotidianas, orientadas por
multiples tipos de saber, en las que el arte y la creatividad ocupan un
lugar importante.

Generacionalmente, hemos sido formados en dinamicas tradicionales,
donde la autonomia y la agencia personal eran palabras inexistentes
dentro del espacio escolar. Ahora que hemos crecido, creemos que las
interacciones en el aula nunca debieron impartirse desde un enfoque
autoritario o desde el miedo. Las clases debieron —y deben— ser
multidimensionales, abiertas a la diversidad de formas de aprender: con
risas, canciones, discusiones y con el reconocimiento de las emociones.

La revista Clase Alterna, que hoy nace, tiene ese mismo espiritu ludico y
critico que deseamos en las aulas de nuestros estudiantes. Nos vinculamos
con esa visidon amplia y abierta desde la propia diversidad de nuestras
voces. Nacemos respaldados por nuestro sindicato, una organizacion
que también busca manifestarse a través del arte, la academia y la lucha.
Como sindicato, defendemos nuestros derechos con la conviccién de que
la educacion no es un espacio de recepcion pasiva de informacion, sino
un lugar desde el cual se genera debate, discusién, analisis y propuestas.

Como trabajadores de la educacion, nos mantenemos firmes en el deseo
de cuestionar estructuras, romperlas y construir otras mejores. Esta
revista nace para comunicar, discutir, cuestionar, analizar y crear. Clase
Alterna es nuestro espacio: un lugar donde todos tenemos voz y en el
que, juntos, construimos la base de nuestra lucha por los derechos, por
la educacién y por un pais siempre propositivo.
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Presentacion

Los sindicatos, por su naturaleza, son espacios de amplio didlogo y accion.
Dado que analizar y cuestionar es un hecho esencial para su existencia,
resulta natural que surja una propuesta como esta revista, entendida como
la continuidad de diversos actos comunicativos que se han desarrollado
en asambleas, reuniones y talleres. En cada uno de esos espacios hemos
reflexionado colectivamente sobre nuestros derechos laborales y sobre la
politica publica educativa. Ademas, dichos encuentros nos han permitido
descubrir distintas aristas personales, como nuestras posibilidades de
crear cuentos, ilustraciones o poesias. Inspirados en esa diversidad de
voces, este primer numero de la revista sindical es también una muestra
de la musica que se forma en lo colectivo.

Para iniciar este concierto de letras, la revista presenta una serie de
articulos vinculados a temas sindicales. Cuatro textos abordan la historia
de los sindicatos, la conciencia de clase, el engranaje sindical, los logros
de la negociacion colectiva y el papel del SITCASMED como un elemento
fundamental para la continuidad de las politicas publicas educativas.

Luego, damos paso a un conjunto de articulos que exploran temas como
la salud mental, la inseguridad social y su impacto en las escuelas, un
analisis critico de las redes sociales ministeriales, una reflexion sobre la
profesionalizacién de los directivos, una mirada al uso del lema nacional,
una propuesta de aprendizaje basada en simulaciones, la experiencia de
algunas escuelas en Manchay.

En la tercera parte, presentamos propuestas artisticas. Esta seccion
se abre con una resefia ensayistica sobre los abusos gubernamentales
contra la ciudadania durante el afo 2023, continda un cuento intrigante,
seguido de una ilustracion inspirada en Gonzalez Prada y en el edificio
de la sede central del Minedu. Cerramos esta parte con un poema que
visibiliza las injusticias sociales.

En la cuarta parte, presentamos a las autoras y los autores, asi como al
comité editorial.

Finalmente, cerramos la revista compartiendo algunos de los logros mas
significativos del sindicato.

Te invitamos a disfrutar de esta publicacion.
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TEMATICA SINDICAL
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EL SURGIMIENTO DE LOS SINDICATOS Y LA
CONCIENCIA DE CLASE

| surgimiento de los sindicatos en el siglo XIX fue un fendmeno complejo, desarrollado en el contexto
de la Revolucion Industrial. Se caracterizé por la transformacion de las relaciones laborales y el
fortalecimiento de la conciencia de clase entre los trabajadores.

Contexto historico

La Revolucién Industrial trajo consigo cambios drasticos en las condiciones laborales. La transicién de
una economia agraria a una industrial provocé una explotacion intensiva de los trabajadores, quienes
enfrentaban largas jornadas laborales, salarios bajos y condiciones de trabajo peligrosas. Segun Thompson
(2012), este periodo estuvo marcado por una “pauperizacién” del proletariado, obligado a vivir en condiciones
infrahumanas en las ciudades industriales. Las primeras reacciones ante estas condiciones fueron
espontaneas y desorganizadas, como el ludismo, movimiento en el que los trabajadores destruian maquinas
que consideraban responsables de su miseria. Posteriormente, surgieron las primeras asociaciones de
trabajadores.

Los sindicatos nacieron como una respuesta organizada a las dificiles condiciones laborales. En Gran Bretafa,
el movimiento obrero comenzé a tomar forma a través de sociedades de ayuda mutua y resistencia, donde
los trabajadores se unian para defender sus derechos. A pesar de la prohibicion inicial, estas asociaciones
empezaron a organizar huelgas y protestas en demanda de mejores condiciones laborales.

A medida que avanzaba el siglo XIX, los sindicatos se consolidaron y se fundaron organizaciones mas
estructuradas, como la Asociacion Internacional de Trabajadores (AIT) en 1864, cuyo objetivo era unificar
los esfuerzos sindicales. Este tipo de organizacién fue crucial para fortalecer la conciencia de clase entre los
trabajadores y promover una agenda politica mas amplia.

La conciencia de clase

La conciencia de clase se refiere a la capacidad de los trabajadores para reconocer su situacién comun
dentro del sistema capitalista y actuar colectivamente en defensa de sus intereses.

El historiador Edward P. Thompson analiza este concepto en su obra La formacién de la clase obrera en
Inglaterra (2012). Thompson sostiene que la clase no debe entenderse unicamente como una estructura
social, sino como un fendmeno histérico que se forma a través de experiencias compartidas y relaciones
humanas. Para él, la conciencia de clase surge de la interpretacion cultural de estas experiencias, o que da
lugar a movimientos organizados.

Por su parte, Engels, en La situacion de la clase obrera en Inglaterra (2020), enfatiza que los sindicatos no
solo buscaban mejoras econdmicas inmediatas, sino que también desempefiaban un papel crucial en la
construccion de una identidad colectiva entre los trabajadores. Esta transformacidn hacia una conciencia de
clase fue fundamental para el desarrollo del sindicalismo.

La conciencia de clase también ha sido analizada por diversos sociélogos contemporaneos, quienes destacan
su papel en la movilizacion social. Por ejemplo, Wright (1994) enfatiza que esta conciencia no solo implica
la identificacion con intereses econdmicos comunes, sino también el desarrollo de un sentido colectivo de
pertenencia y lucha. En este contexto, los sindicatos emergen como espacios clave donde los trabajadores
pueden articular sus demandas y construir una identidad colectiva.

Reflexion

A lo largo de los siglos, los sindicatos han desempenado un papel esencial en la defensa de los derechos
laborales. A pesar de enfrentar una fuerte represion por parte del Estado y los empleadores, estos movimientos
organizados lograron ganar visibilidad y poder. La creacion de sindicatos les permitié a los trabajadores no
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solo luchar por mejores condiciones laborales, sino también desarrollar una conciencia politica mas amplia
sobre su posicion en la sociedad capitalista.

La importancia de la conciencia de clase en los sindicatos radica en su capacidad para unir a los trabajadores
en torno a objetivos comunes. Esta union es fundamental para desafiar las estructuras de poder existentes
y promover cambios significativos en las condiciones laborales y sociales. Sin una conciencia clara de sus
intereses compartidos, los trabajadores corren el riesgo de fragmentarse y ser facilmente manipulados.

En la actualidad, con los cambios en el mundo del trabajo y la pérdida de centralidad de la clase trabajadora
(De la Garza, 2009), muchos profesionales y técnicos asumen que pertenecen a la clase media, pese a
depender exclusivamente de su salario para vivir. Esto genera distorsiones en la conciencia de clase. En
este contexto, los sindicatos cumplen un papel fundamental al generar identidad y fortalecer la conciencia de
clase. La accién colectiva y la movilizacion de conciencias siguen siendo elementos centrales de la accion
sindical.

En conclusion, la conciencia de clase sigue siendo un elemento vital en el sindicalismo contemporaneo. Los
sindicatos no solo representan intereses econdmicos, sino que también funcionan como plataformas para la
lucha por derechos sociales y politicos. La historia demuestra que cuando los trabajadores estan organizados
y son conscientes de su poder colectivo, pueden lograr cambios significativos en sus condiciones laborales
y en la sociedad en general. Por ello, es crucial fortalecer la accién sindical, promoviendo espacios de
solidaridad y toma de conciencia colectiva.

Victor Julio Aguirre Aroni
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BREVE MIRADA AL ENGRANAJE SINDICAL MUNDIAL'Y
NUESTROS NIVELES DE ORGANIZACION

jTrabajadores del mundo, unios!

unimos para construir nuestra organizacion

sindical, los sindicatos de distintos sectores
y actividades econdmicas o productivas tienen la
necesidad constante de integrarse en organizaciones
mayores que les permitan sumar fuerzas y enfrentar
a un empleador comun en sus niveles superiores.
Esto confirma, en la practica social, el adagio
popular que afirma: “la unién hace la fuerza”. Por
ello, es fundamental que los afiliados al Sindicato
de Trabajadores CAS del Ministerio de Educacion
(SITCASMED) comprendan el engranaje sindical en
el que estamos insertos, con sus diversos niveles
de organizacién. Solo asi podremos ubicarnos en el
marco de una lucha mas amplia.

Q si como los trabajadores CAS del MINEDU nos

El estado peruano reconoce varios niveles de
organizacion sindical, resultado de afos de
experienciaenluchasyconquistasdelostrabajadores.
A través de la Ley de Relaciones Colectivas de
Trabajo (DS 010-2003-TR), de aplicacion supletoria
a la organizacién sindical estatal y en concordancia
con el articulo 28 de la Constitucion Politica del Peruq,
se establece que los sindicatos pueden constituir o
integrarse en organismos de grado superior, tales
como federaciones y confederaciones.

Formar parte de estas organizaciones de grado
superior es un aspecto fundamental de la vida
sindical, ya que proporciona una vision mas amplia
de la situacién de los trabajadores y permite
comprender mejor el origen de sus problematicas.
Como lo hemos discutido en multiples ocasiones
dentro de nuestra organizacion, el sindicato no es
una “isla” ajena a la realidad del sector ni del pais.
Por el contrario, debe mantenerse conectado con su
contexto y asumir un rol activo en la defensa de los
derechos laborales.

En ese orden, los niveles de organizacién sindical
que los trabajadores hemos construido, y de los
cuales hoy formamos parte como SITCASMED tras
un proceso de aprendizaje y lecciones adquiridas,
son los siguientes:

e Sindicato base: Afilia directamente a los
trabajadores de una entidad. En nuestro caso,
afilia a los trabajadores del MINEDU, COAR,
PRONIED, PRONABEC y DIGERE. Al contar
con afiliados en todo el Perul, nuestro sindicato
tiene un ambito nacional.

Federaciones: son organizaciones de nivel
superior que agrupan a diferentes sindicatos
base de un sector determinado.

Confederaciones: Organizaciones de nivel
superior que agrupan a diversas federaciones
y/o sindicatos nacionales de distintos sectores
y regimenes laborales, tanto en el ambito
publico como privado. Un ejemplo de ello es la
Confederacién Intersectorial de Trabajadores
Estatales (CITE), a la cual pertenecemos
junto con organizaciones de trabajadores de
los regimenes DL 276, DL 728 y regimenes
especiales. Con la entrada en vigor de la Ley
de Negociacion Colectiva en el Sector Estatal
(Ley N.° 31188) en 2022, las confederaciones
mas representativas han asumido la negociacion
colectiva centralizada con los representantes del
Poder Ejecutivo. A la fecha, esta negociacion
ha logrado un aumento de S/264.19 para los
trabajadores CAS (vigente hasta enero de 2025),
luego de afios con sueldos congelados debido
a la naturaleza de este régimen. Ademas, se
proyectanincrementos anuales adicionalesy otros
beneficios de alcance para todo el sector estatal.
Como parte de esta negociacién centralizada,
SITCASMED ha logrado posicionarse en el
escenario nacional.

Centrales sindicales: En este nivel superior
se organizan diversas confederaciones y
sindicatos nacionales de todos los sectores y
ramas de actividad econdmica, tanto publica
como privada. En el Peru, la central histérica es
la Confederacion General de Trabajadores
del Peru (CGTP), fundada por José Carlos
Mariategui con el objetivo de unificar y dirigir
las fuerzas trabajadoras del pais. A través de la
CITE, formamos parte integrante de esta central
sindical.

Organizaciones internacionales: Existen
diversas organizaciones que agrupan a los
trabajadores a nivel global. A través de nuestras
organizaciones de nivel superior, SITCASMED
forma parte de las siguientes entidades sindicales
internacionales:
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Confederacidén Latinoamericana y

del Caribe de Trabajadores Estatales
(CLATE): la CITE es base afiliada de esta

organizacién, que agrupa a trabajadores
estatales de América Latina y el Caribe. A
través de ella, las organizaciones sindicales
de la region disefian estrategias comunes
para la defensa y promocién de los derechos
laborales de los trabajadores estatales.

Federacién Sindical Mundial (FSM): la
CGTP es afiliada a esta federacion, que
agrupa organizaciones sindicales de 134
paises en los cinco continentes y representa
a mas de 105 millones de trabajadores.
Desde su fundacion en octubre de 1945, la
FSM ha trabajado para agrupar, organizar y
coordinar la lucha de los trabajadores a nivel
mundial, bajo el principio de que la fuerza del

Clase Alterna - Numero 1, 2025

sindicalismo radica en la unidad.
Esta breve mirada al engranaje sindical mundial, del
cual debemos sentirnos orgullosos de formar parte,
nos demuestra que nunca hemos estado solos.

Al igual que cada uno de nosotros, en el mundo
hay comparfieras y comparfieros trabajadores que
impulsan esta rueda historica hacia un futuro mejor.
Por ello, como sindicalistas afiliados a SITCASMED,
debemos reconocer que somos una pieza clave del
movimiento sindical, tanto a nivel nacional como
mundial. Asi como dimos el primer paso aquel 29 de
junio de 2021 para dar vida a nuestro sindicato, hoy
debemos comprometernos afortalecerlo, impulsando
su crecimiento tanto cuantitativo como cualitativo.

Todo lo que hagamos contribuira al movimiento
sindical de los trabajadores en todo el mundo.

Denis Enrique Bazalar Cacha
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SITCASMED: POR LOS TRABAJADORES Y
ESTUDIANTES

Me gustan los estudiantes
Que rugen como los vientos
Cuando le meten al oido
Sotanas o regimientos
Violeta Parra

establecer la eliminacion progresiva del régimen de Contratacion Administrativa de Servicios (CAS).

Este régimen, implementado en 2008 como una medida temporal que terminé volviéndose permanente,
genero desigualdad entre los trabajadores del sector publico y precarizé el empleo estatal. Los trabajadores
CAS contaban —y aun cuentan— con menos derechos laborales en comparacién con otros regimenes.
Esta norma ha sido positiva para los trabajadores, pues les ha permitido planificar su vida econémica y
familiar. También ha sido beneficiosa para el pais, ya que, en un contexto de crisis permanente como el
que afrontamos, donde el pacto por la rapifia se ha obsesionado con destruir las instituciones y lo publico
(Vergara, 2025), hemos sido los trabajadores CAS quienes hemos garantizado la continuidad de las politicas
publicas en el sector y soportado el peso de la inestabilidad en los cargos de direccion.

I a Ley N.° 31131, promulgada en marzo de 2021, marcé un hito en el ambito laboral en el Peru al

La alta rotacion de funcionarios en los cargos de confianza ha reducido la capacidad estatal del Ministerio de
Educacion (MINEDU) en los ultimos afos (Grindle, 2004), lo que ha impedido la consolidacién de politicas
publicas. Ademas, la inexperiencia de los decisores ha exigido que la burocracia existente, conformada
por los trabajadores CAS, aporte su conocimiento en procedimientos, normativas y contexto institucional,
permitiendo el funcionamiento de las operaciones esenciales del MINEDU. En muchas ocasiones, estos
trabajadores han defendido politicas fundamentales ante los ataques de los politicos de turno y han brindado
estabilidad al sector.

Es urgente sefialar que, mientras que entre 2014 y 2016 el promedio de rotacién de directores generales y de
linea en el MINEDU era de uno, entre 2022 y 2024 ha aumentado a tres, lo que evidencia una inestabilidad
creciente.

La lucha por la publicacién de la Ley N.° 31131 fue larga y necesaria. Incluso estuvo en riesgo de ser
declarada inconstitucional por el Tribunal Constitucional. Una vez confirmada su constitucionalidad en lo
referente a la naturaleza indeterminada de los contratos, y ante un escenario electoral complejo en el que se
enfrentaban dos candidaturas —una que representaba una amenaza clara para los trabajadores y otra que
generaba incertidumbre—, un pequefio grupo de cinco trabajadores del MINEDU tomé la iniciativa de crear
un sindicato para los trabajadores CAS.

Asi, con poco mas de veinte companieros, el Sindicato de Trabajadores CAS del Ministerio de Educacién
(SITCASMED) se fundo el 29 de junio de 2021. Hoy, casi cuatro afios después, cuenta con cerca de 1600
afiliados y se ha consolidado como la voz colectiva de los trabajadores CAS, canalizando sus demandas y
preocupaciones ante las autoridades del MINEDU vy la sociedad.

Esta representacion sindical es fundamental en un contexto politico adverso, donde en los Ultimos afios el
MINEDU ha tenido ministros de distintas tendencias ideoldgicas, pero todos con una evidente agenda antilaboral
y de desmantelamiento de politicas educativas que han beneficiado a los estudiantes y al pais. Ejemplos
de estas politicas son la Ley de Reforma Magisterial, la reforma universitaria, la igualdad de género y la no
discriminacion, entre otras.

Es importante sefalar que, desde su fundacion, nuestro sindicato asumié la mision de velar por y defender
los derechos de los estudiantes ante posibles intentos de politicos por imponer una agenda regresiva que
deshaga los avances logrados en el sector Educacion. Asimismo, ha buscado impulsar mejoras en las reformas
emprendidas y en la calidad del servicio educativo en el pais, sin descuidar la defensa de los derechos de los
trabajadores.

Sobre los derechos de los trabajadores, a través de la negociacion colectiva, el SITCASMED ha establecido
mesas de didlogo con el empleador para discutir nuestras condiciones laborales y buscar soluciones viables.
Este proceso ha sido clave para lograr licencias que benefician la vida familiar, laboral y académica de los
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trabajadores, implementar mejoras y nuevos lactarios en diversas sedes, otorgar bonos a los afiliados y
establecer mecanismos que permitan compensar minutos de tardanza y evitar descuentos, entre otros avances.

Asimismo, el sindicato ha organizado y participado en movilizaciones y protestas como mecanismo de
presion para hacer visibles las injusticias contra los trabajadores CAS, exigiendo el respeto a la negociacion
colectiva, la mejora de las condiciones laborales de los colegas de los COAR y la defensa de aquellos que
han sido despedidos arbitrariamente. Ademas, ha planteado alternativas para solucionar la discriminacion
laboral existente.

El SITCASMED también ha brindado apoyo legal a los trabajadores CAS afiliados, asesorandolos sobre
sus derechos y representandolos ante las autoridades del MINEDU vy otras instancias laborales. Esta labor
ha sido fundamental para defender la dignidad y el respeto de los trabajadores frente a abusos, exigiendo
el cumplimiento de normativas como la del teletrabajo, entre otras. Este respaldo ha sido clave para evitar
despidos injustificados y mejorar las condiciones laborales.

Todavia queda un largo camino por recorrer para consolidar nuestra organizacion sindical y lograr derechos
que durante anos se han negado a los trabajadores CAS, como la gratificacién, la compensacion por tiempo
de servicios y la escolaridad, entre otros. Asimismo, no se debe dejar de exigir el transito hacia un régimen
laboral mas estable y prevenir posibles retrocesos en los derechos adquiridos.

En este contexto, la iniciativa de generar un espacio de reflexion y analisis como Clase Alterna es una
propuesta valiosa, pues permitira fomentar el conocimiento y el debate entre los trabajadores, promoviendo
la investigacion y fortaleciendo la profesionalizacién de los afiliados al SITCASMED, quienes contaran con
un espacio por y para los trabajadores y la comunidad educativa.

German Roca Mattos
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LOGROS DE LAS NEGOCIACIONES COLECTIVAS
DESCENTRALIZADAS
iJUNTOS CONSTRUIMOS UN FUTURO MEJOR!

Instrayanse, porque necesitamos toda nuestra inteligencia.
Conmuévanse, porque necesitamos todo nuestro entusiasmo.
Organicense, porque necesitamos de toda nuestra fuerza.
Antonio Gramsci

a negociacion colectiva es un proceso de dialogo social
= Lentre empleadores y trabajadores para acordar mejoras

continuas en las condiciones laborales. En el Peru, este
- proceso esta regulado para los trabajadores estatales mediante
la Ley N.° 31188, Ley de Negociacion Colectiva en el Sector
Estatal. Sin embargo, nada es automatico. Si bien la presion de
los trabajadores permitio la apertura del dialogo y la negociacion
en el sector publico, el éxito de cada pliego de demandas en

la mesa de negociacién depende de un cuerpo dirigencial
— solido, capaz de establecer un dialogo firme y horizontal con el

= :.-%5;.: :';__.*-'& | empleador y de conquistar derechos sin claudicar en su linea
SEEsEs programatica.

Y nosotros hemos avanzado con determinacién en esa linea.

Org Elnl_Z ate En nuestras tres negociaciones .colectivas descentralizadas, he-

l mos demostrado que los trabajadores del MINEDU no somos

simples engranajes de una maquinaria burocratica, sino perso-
nas con suefios, necesidades y mucho que aportar.
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En este contexto, podemos resaltar con satisfaccion algunos temas importantes que se han incorporado
en la agenda de didlogo entre trabajadores y empleador, logrando avances significativos bajo la premisa de
que debemos trabajar para vivir y no vivir para trabajar. Se consiguio la contratacion de otra profesional para
brindar atenciones psicoldgicas en el periodo de postpandemia, la nivelacion de la jornada laboral de los
trabajadores COAR a 40 horas y la garantia de la libertad del trabajador para disponer de su tiempo libre y
desarrollar su proyecto de vida. En este sentido, se obtuvo la licencia para estudios de posgrado, la licencia
para ocupar cargos de confianza en cualquier entidad publica o de eleccién popular, asi como un horario
especial en enero que permite mayor tiempo para actividades personales.

Cada logro ha buscado mejorar el dia a dia del trabajador, promoviendo un equilibrio entre la responsabilidad
laboral y la realizacion personal. Como parte de estos avances, se logré el permiso remunerado de tres
horas mensuales para acompanar a familiares a citas médicas, la licencia remunerada de nueve dias en
caso de fallecimiento de un familiar, la licencia sin goce de haber por motivos personales de hasta tres afios
y una bolsa de 70 minutos mensuales para la llegada a la institucion.

Creemos que el centro de trabajo debe ser un espacio amigable, donde el trabajador cuente con condiciones
adecuadas que faciliten su desempenio. Por ello, se habilitaron espacios de recreacion y descanso en varias
sedes, se mejoraron los comedores con mas sillas, refrigeradoras y hornos microondas, y se firmaron
convenios con centros de esparcimiento para que los trabajadores puedan disfrutar con sus familias a
tarifas preferenciales. Para aquellos que utilizan la bicicleta como medio de transporte urbano, se logré
la instalacién de mas parqueaderos techados y el acondicionamiento de duchas y cambiadores para su
comodidad. Asimismo, se implementaron y acondicionaron lactarios en todas las sedes, garantizando un
derecho fundamental para las trabajadoras que son madres.

En el aspecto econdmico, a través de las tres negociaciones colectivas, hemos logrado la entrega de
bonos para todos nuestros afiliados por un importe superior a S/1000, como una compensacion directa
a su compromiso y disciplina en la construccién de esta gran familia sindical. Esto, sin contar los bonos y
aumentos salariales obtenidos por las confederaciones en las negociaciones colectivas centralizadas.
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En SITCASMED, tenemos claro que la estabilidad laboral y los bonos, como mecanismo de compensacion
ante el estancamiento salarial, son fundamentales. Pero también lo es nuestra calidad de vida. Por ello,
luchamos por un trabajo digno, donde la responsabilidad y la vida personal puedan ir de la mano.

Y vamos por mas. Nuestra cuarta negociacion colectiva esta en marcha. Sabemos que aun queda mucho
por conquistar, pero juntos, paso a paso, construiremos un futuro mejor para todos los trabajadores.

iUnete a la familia SITCASMED! jJuntos lo podemos TODO!

Juan Carlos Solis Manrique
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TEMATICA EDUCATIVA
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EL ESPACIO LABORAL, MUJER Y SALUD MENTAL:
ENTRE MALESTARES Y RESISTENCIAS

panorama complejo de inestabilidad politica,

social, econdmica y laboral, marcado por
profundas brechas y desigualdades. Sin embargo,
la pandemia evidenci6 como esa inestabilidad,
agravada en gran medida por los indices de
corrupcion, habia precarizado aun mas los sistemas
de salud, educacion, infraestructura y trabajo, entre
otros sectores. Como era de esperarse, el impacto
fue generalizado en todos los ambitos.

Q ntes del COVID-19, el Peru ya enfrentaba un

Los efectos mas visibles en nuestro pais fueron el
alto indice de muertes por contagio, un aislamiento
prolongado sin retorno a las escuelas y sin
condiciones de conectividad, asi como despidos
masivos en el sector formal y la imposibilidad de
trabajar en el sector informal. Estas situaciones no
solo profundizaron las brechas y desigualdades
existentes, sino que también provocaron que un gran
numero de personas cayese por debajo de la linea
de pobreza en un corto periodo de tiempo (UNICEF,
2020; OXFAM, 2022; Valdez et al., 2022).

No obstante, existen otros problemas derivados de
la pandemia que han recibido menos atencion en el
debate publico, como el aumento de la violencia en el
entorno familiar, la sobrecarga de tareas de cuidado
debido al cierre de las escuelas, la superposicion de
responsabilidades laborales con roles de cuidado, la
disminucion del espacio privado y del tiempo libre,
entre otras situaciones que han tenido un impacto
negativo en las oportunidades de desarrollo y en la
salud mental de las mujeres (Duran, 2021; MINSA,
2021; Hernandez et al., 2022; CEPLAN, 2023; Rivera,
2023).

A pesar de los afos transcurridos desde el
levantamiento de las medidas de cuarentena, el
impacto en el ambito laboral, social y en la salud
mental sigue afectando a las mujeres. Esto se debe
a la persistencia de factores de discriminacion,
evidentes en la asignacion de roles de género,
la reproducciéon de estereotipos y la existencia
de espacios jerarquizados basados en el género
(OXFAM, 2022; OIT, 2023; CIUP, 2023).

Con este primer planteamiento, invito a la reflexion
sobre el papel del espacio laboral en la lucha por
transformar las desigualdades de género que
persisten y se han agravado debido a la precariedad
estructural que dejo el COVID-19.

La lucha de las mujeres por mejores condiciones
laborales esta impulsada por la intencion de
transformar la sociedad bajo los principios de
igualdad, justicia social y solidaridad. No deberia ser
una lucha individual, sino un compromiso de todas y
todos quienes aspiramos a una sociedad mas justa.

Quiero resaltar un hecho histérico que ha sido
tomado como referencia en la conmemoracion
moderna del 8 de marzo, Dia Internacional de los
Derechos de la Mujer: el incendio en una fabrica
textil de Nueva York en 1911, donde fallecieron 129
mujeres, en su mayoria migrantes, debido a las
precarias condiciones laborales. En la actualidad,
la conmemoracién de esta fecha sigue siendo un
recordatorio de la persistencia de las desigualdades
laborales, la brecha en el acceso al empleo formal y
los escasos avances en la conciliacion entre la vida
familiar y laboral, aspectos fundamentales para un
modelo de desarrollo pleno.

Sin  embargo, existen otros aspectos auln
menos visibles a los que las mujeres seguimos
enfrentdndonos en los ambitos laboral y social, como
la violencia en sus multiples manifestaciones.

Desde un enfoque multidisciplinario, Rita Segato
(2013, 2014) analiza los feminicidios de mas de 300
mujeres en Ciudad Juarez, México, ocurridos entre
1990 y 2003, y pone en evidencia como el discurso
de la violencia se apropia del cuerpo de las mujeres
dentro de la légica colonial que sustenta la economia
de mercado formal e informal. Su estudio demuestra
la precariedad de las condiciones sociales y laborales
sobre las que se sostiene el sistema y la complicidad
de un conservadurismo extremo que censura el
discurso de derechos y autonomia de las mujeres.
Esta revelacién nos lleva a preguntarnos: ¢cuanto
hemos avanzado realmente? Un siglo después del
incendio en Nueva York, salvando las diferencias,
seguimos enfrentando muchas de las mismas
injusticias.

El analisis historico nos permite reflexionar sobre la
persistencia de un discurso politico, cultural y social
colonizador, que no cuestiona ni se indigna ante las
desigualdades estructurales. Estas desigualdades se
reproducen en el espacio social y laboral, generando
malestares psicosociales y problemas de salud
mental que afectan principalmente a las mujeres,
aunque no exclusivamente.
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En este contexto, las luchas en el campo social
y laboral siguen vigentes. Aun enfrentamos la
sobrecarga de la doble jornada laboral, la falta de
opciones para conciliar el trabajo con la familia,
la persistencia del acoso, el hostigamiento y la
violencia laboral, la reduccién del espacio privado y
del tiempo libre, la vision del bienestar laboral como
mero entretenimiento y la censura de los espacios
de participacion cultural y artistica que expresan el
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la reflexion sobre aquello que no se quiere ver, oir
ni sentir. Esta realidad solo puede revertirse cuando
nos atrevemos a hablar y escuchar a otras y otros,
cuando buscamos espacios de apoyo y complicidad,
y cuando demostramos que no estamos solas ni
solos, ya seamos trabajadoras o trabajadores,
sindicalizados o no.

Desde una perspectiva descolonizadora, los

espacios sociales y laborales deberian aspirar a
fortalecer los vinculos de igualdad, reciprocidad,
cooperacion, solidaridad, compasion y empatia, con
el fin de construir entornos de bienestar y debate,
capaces de resistir el discurso que invisibiliza el
malestar de nuestra época.

malestar de nuestra época.

A modo de reflexion final, es fundamental pensar
en el rol que nos corresponde cumplir en este
contexto, asi como en las resistencias y apuestas
de las mujeres por generar espacios que permitan

Clarisa Ocana Rojas
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¢, QUE NOS DICEN LAS REDES SOCIALES DEL
MINEDU? REFLEXIONES DE PUBLICACIONES

EN EL 2024

as redes sociales son un espacio fundamental

de contacto entre los Gobiernos y la ciudadania.

Diferentes estudios destacan que estas
plataformas permiten la interaccion y la difusion
de comunicacién directa (Criado y Rojas, 2013;
Regis y Enriquez, 2013). En este sentido, diversas
investigaciones subrayan la importancia de analizar
los mensajes transmitidos por las redes sociales de
las entidades estatales, ya que a través de ellos es
posible caracterizar el tipo de contenido y realizar
un analisis mas detallado. Bajo esta premisa, el
presente ensayo examina algunos de los mensajes
difundidos en 2024 por el Ministerio de Educacion
del Peru (MINEDU) a través de sus plataformas
digitales.

En primer lugar, a nivel descriptivo, es importante
destacar que la frecuencia de publicacion en estas
plataformas es continua. Asimismo, se difunde una
gran cantidad de informacion sobre los avances del
MINEDU vy las politicas educativas implementadas
segun el enfoque de cada gestion. Si bien la mayor
parte del contenido es de caracter educativo, resulta
relevante resaltar ciertos mensajes que, dentro del
espacio institucional digital, llaman la atencion por
apelar a discursos que podrian representar una
peligrosa cercania con posturas politicas alineadas
con sectores de derecha. Estos sectores han
promovido restricciones de derechos que contradicen
el Curriculo Nacional y el contexto global en el que
se inserta el Peru.

Uno de los aspectos mas preocupantes es el uso de las
plataformas digitales para la promocién de mensajes
alusivos a elementos de control, como las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional. Esto se puede observar
en la imagen 1, donde se sugiere que los policias y
militares son quienes pueden ofrecer soluciones a
problematicas sociales. La intromision de este tipo de
mensajes en un contexto educativo podria vincularse
con lo que plantea Collet (2018) al sefalar que, pese
a numerosos esfuerzos por transformar la perspectiva
de la escuela, persisten enfoques educativos que
conciben la sancibn como un mecanismo para
encauzar conductas. En este sentido, el uso de la
plataforma ministerial para promocionar este tipo de
imagenes podria evidenciar una alineacion simbdlica
con un modelo de control social que, en situaciones
de conflicto, optaria por responder mediante el uso
de la fuerza policial. Esto resulta contradictorio con
el enfoque de practicas restaurativas que el propio
MINEDU ha impulsado en sus politicas educativas.
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Por otro lado, la pagina ministerial también
difundié imagenes de un militar luchando contra el
“terrorismo”, como se observa en la imagen 2. Al
respecto, Velasquez (2022) senala que, en el Per,
existen diversos mecanismos sociales para construir
narrativas heroicas sobre el fujimorismo y las
Fuerzas Armadas, mientras que, simultdneamente,
se desacreditan o cuestionan expresiones sociales
que se oponen a esta perspectiva. Uno de los
principales mecanismos de difusion de esta narrativa
es la construccidon de un “enemigo”, que incluye
a toda persona que se manifieste en contra del
fujimorismo. Este proceso se lleva a cabo a través
del “terruqueo”, un término que se refiere a la practica
de simplificar y estigmatizar a quienes cuestionan el
modelo econémico o social vigente, vinculandolos
con el terrorismo.
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Asimismo, Velasquez (2022) sostiene que el
fujimorismo ha forjado una imagen de heroicidad en
torno a la Constitucién de 1993 y otros elementos
histéricos asociados a Alberto Fujimori. Este enfoque
se refleja en la publicacion del MINEDU, donde un
personaje llamado Micaela defiende los valores
del fujimorismo. En la imagen 3, se observa a este
personaje abrazando la Constitucion, lo que refuerza
la narrativa mencionada.

Ademas de estos mensajes, se han difundido
declaraciones de altos funcionarios del ministerio
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del afoians;

que contribuyen a fortalecer la idea del “terruqueo”
y la criminalizacidn de la protesta. A ello se suma el
silencio institucional ante propuestas legislativas que
buscaban censurar a docentes por expresar posturas
distintas a las del Gobierno. En este sentido, el
MINEDU no observo un proyecto de ley que atentaba
contra la libertad de expresion del magisterio.

Otro aspecto preocupante en las redes sociales
ministerialeseslaconexioncongruposconservadores.
En la imagen 4, se observa a las viceministras del
MINEDU junto al congresista Alejandro Mufante,
un defensor de grupos ultraconservadores. Esta
cercania se vincula directamente con otras acciones
ministeriales, como la censura de textos escolares
que incluian términos como género, conflicto armado,
memoria y educacion sexual integral.
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Adrianzén (2019) senala que, en el Peru, ciertos
grupos religiosos han recurrido a experiencias
pasadas para establecer estrategias que les permitan
oponerse a politicas publicas, como ocurrié en la
lucha de sectores ultrarreligiosos contra el Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB). Se advierte
que estos grupos podrian utilizar diversos espacios
para imponer sus principios religiosos en ambitos
educativos.

Otro aspecto preocupante de las redes sociales del
MINEDU es su silencio absoluto respecto a temas
de educacion sexual integral (ESI). FLACSO (2021)
identifica tres factores clave que limitan el desarrollo
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de la ESI en el pais: el débil soporte politico, el
insuficiente presupuesto y la presion de grupos
opositores, quienes han obstaculizado su avance. En
este contexto, cobra relevancia el reciente escandalo
en el que se reveld un video del ministro de Educacion
celebrando el cumpleanos de un lider ultrarreligioso,
acusado de violar a su propia hija.

Es evidente que, al optar por visibilizar su cercania
con grupos de derecha, el MINEDU continuara
mostrando esta tendencia en los proximos meses.
Hasta el momento, la alta direccién del ministerio no
ha sido explicita en sus posturas frente a los avances
antiderechos. Tampoco se ha implementado una
politica de educacion sexual integral que responda
de manera sistematica a la grave crisis del pais
en términos de violencia sexual, desigualdad de
género y discriminacién. Resulta alarmante que,
en la actualidad, el sector educativo se rija bajo
un enfoque contrario a los derechos humanos, en
abierta contradiccion con los principios del CNEB y
los objetivos de una educacion publica de calidad.

A partir de lo expuesto, es fundamental reconocer el
papel vital de las redes sociales y permanecer alerta
ante el uso que el MINEDU les esta dando para
difundirinformacién basada en estrategias discursivas
propias de Gobiernos conservadores, restrictivos,
autoritarios y antiderechos. Estas estrategias atentan
contra una educacion laica y de calidad, ignorando
las complejidades y contradicciones sociales del
pais.

En este escenario complejo, surge una interrogante
clave para las y los trabajadores del MINEDU: ;cémo
respondemos ante lo que observamos? ;Como
nos articulamos para dejar de ser espectadores y
convertirnos en un grupo solido y critico en defensa
de una educacién publica de calidad? Urge que el
colectivo de trabajadores y trabajadoras del sector
educativo articule esfuerzos técnicos y sociales para
impedir que los retrocesos en derechos se consoliden
en la impunidad.

Mayllorid Clotilde Flores Suarez

Sindicato de trabajadores/as CAS del Ministerio de Educacion | 23



Clase Alterna - Numero 1, 2025

Referencias bibliograficas

Adrianzén, A. M. (2018). El gobierno de Dios y de la derecha. DESCO.https://www.desco.org.pe/recursos/site/files/ CONTENI-
DO/1248/06_PH_adrianzen_dic18.pdf

Cimmino, K., Corona, E. y Rossi, D. (2021). Estado del arte de la educacién integral de la sexualidad en América Latina 2021.
FLACSO-Argentina y UNFPA-LACRO. https://lac.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/estado_del_arte_de_la_esis_final_para_di-
fundir.pdf

Collet, J. (2018). Vigilar y castigar en la escuela hoy: repensar el conflicto, el control y la disciplina desde la democracia agonista.
Pedagogia i Treball Social. Revista de Ciencies Socials Aplicades, 7 (1), pp. 95-115.

Criado, J., y Rojas-Martin, F. (Eds.) (2013). Las redes sociales digitales en la gestion y las politicas publicas. Avances y desafios
para un gobierno abierto. Revista de Estudios en Contaduria, Administracién e Infomatica, 3(6), 145- 154.

Regis, F. J. T. y Enriquez, R. F. (2013). Comunidades virtuales en Twitter como canal de comunicacién e informacion entre sociedad
y gobierno: caso@ Vecinodeteca. Revista de Estudios en Contaduria, Administracion e Infomatica, 2(3), 48- 76. http:/hdl.handle.
net/20.500.11799/136759

Velasquez, F. (2022). De las batallas por la memoria a la marca del conflicto: “Terruqueo”, estigmatizacién y violencia en el Peru
reciente. e-I@tina. Revista Electronica de Estudios Latinoamericanos, 20(80). https://journals.openedition.org/elatina/1440

Sindicato de trabajadores/as CAS del Ministerio de Educacion | 24



Clase Alterna - Numero 1, 2025

LA INSEGURIDAD EN LAS ESCUELAS DE TRUJILLO:
RESPUESTA REGIONAL Y NACIONAL

Cada dia, los ciudadanos se sienten mas desprotegidos ante un Gobierno que parece estar a la deriva

y que no encuentra soluciones efectivas para frenar el avance de la criminalidad. Segun una encuesta
de Ipsos (marzo, 2024), el 63 % de la poblacion considera que la seguridad ciudadana ha empeorado en el
ultimo ano. Los peruanos viven con una sensacion constante de miedo y ya no se sienten seguros ni siquiera
en sus propios hogares. Salir a la calle se ha convertido en un peligro inminente, pero los adultos deben ir a
trabajar y los estudiantes deben asistir a la escuela.

I a inseguridad ciudadana en el Peru es un problema grave que afecta la tranquilidad y estabilidad social.

Enlaregion La Libertad, la criminalidad ha ido ganando terreno, afectando tanto a los estudiantes como a toda
la comunidad educativa, quienes son victimas constantes de robos, hurtos, agresiones fisicas, amenazas y
extorsiones. Estos actos de violencia extrema no solo generan pérdidas materiales, sino que también dejan
secuelas psicolégicas y, en algunos casos, afectaciones fisicas irreparables. Segun la Organizacion Mundial
de la Salud (2020), la violencia durante la infancia tiene consecuencias devastadoras en el desarrollo fisico,
mental y emocional de los nifios, ocasionando secuelas que pueden prolongarse hasta la adultez, afectando
su bienestar general. Por su parte, la UNESCO (s. f.) define la violencia escolar como “todas las formas de
violencia que ocurren dentro o fuera de las aulas, en los alrededores de las escuelas, en el trayecto hacia o
desde la escuela, asi como en linea y otros entornos digitales”.

En 2024, aproximadamente el 25 % de los colegios privados de Trujillo han denunciado haber sido victimas
de extorsién bajo diversas modalidades, a través del cobro de cupos a cambio de “seguridad”. La mayoria
restante no presenta denuncias por desconfianza en la Policia Nacional del Peru. Cuando los colegios se
niegan a pagar, las organizaciones criminales responden con atentados contra la infraestructura educativa,
utilizando detonaciones de explosivos, llamadas y cartas amenazantes, colocacion de artefactos explosivos,
arreglos funebres, entre otros métodos de intimidacién, sin importar si hay clases en curso. Un claro ejemplo
de esto es el atentado con explosivos contra la |. E. P. Montalcini European College, ocurrido el viernes 28
de mayo de 2024, durante el horario escolar, lo que provocé panico entre los estudiantes. De manera similar,
la I. E. Santa Rita, ubicada en el distrito de EI Porvenir, sufri6 una balacera en su fachada y en la puerta
principal en pleno horario de clases. Estos atentados no son hechos aislados; se han repetido en diversas
instituciones educativas de Truijillo, como lo ha senalado el director de la lll Macrorregién Policial (Agencia
Peruana de Noticias Andina, 2024).

Desde la Gerencia Regional de Educacion de La Libertad, en coordinacion con las cuatro Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL) de Truijillo, se han implementado diversas estrategias regionales para fortalecer la
seguridad y la sana convivencia en las escuelas. Entre las principales acciones destacan: la aprobacién del
“Protocolo de actuacion frente a actos delictivos en agravio de la comunidad educativa”, mediante la Resolucién
Ejecutiva Regional N.° 003128-2024-GGR-GRE; el fortalecimiento de las Brigadas de Proteccion Escolar (BAPE)
en las instituciones educativas; y el refuerzo de acciones preventivas contra la inseguridad ciudadana en las
instituciones educativas publicas y privadas, tales como la contratacion de seguridad privada, instalacion de
camaras de seguridad, activacion de comités de gestion e identificacion de aliados estratégicos. Ademas, se
dispuso personal policial en los horarios de ingreso y salida de los estudiantes, se implementé una campana
regional de salud mental en las escuelas y se puso en marcha el piloto regional de Escuelas Promotoras de
Salud. Asimismo, con el apoyo del personal SERUMS en psicologia, se intensifico el soporte socioemocional y la
consejeria en las escuelas.

Desde el Ministerio de Educacion (MINEDU), a través de la Direccién de Gestion Escolar, en coordinacion
con la Direccién de Relaciones Intergubernamentales, se brind6 asistencia técnica para activar el Comité de
Gestion del Bienestar y se difundieron los lineamientos para la promocion del bienestar socioemocional de las
y los estudiantes de la Educacion Basica, aprobados mediante el Decreto Supremo N.° 013-2022-MINEDU.
Ademas, se implemento la estrategia de fortalecimiento de la gestién de la convivencia escolar, la prevencién y la
atencién de la violencia en las instancias de gestion educativa descentralizada, aprobada mediante la Resolucion
Viceministerial N.° 005-2021-MINEDU. También se actualizaron los protocolos del SISEVE, los lineamientos
sobre ciberacoso, maltrato y castigo fisico, entre otros. Sin embargo, la region percibe que estas medidas siguen
siendo insuficientes para garantizar un entorno seguro y fortalecer el trabajo preventivo en las escuelas.
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A modo de propuesta, consideramos que existe la urgente necesidad de disefiar mecanismos de proteccién
en las instituciones educativas, con el objetivo de asegurar entornos seguros y confiables no solo para
los estudiantes, sino para toda la comunidad educativa. Entre las acciones necesarias se incluyen la
implementacién de sistemas de vigilancia, la dotacion de equipos de seguridad y prevencion de riesgos, y
la creacion de protocolos de emergencia ante balaceras y/o ataques con explosivos durante el horario de
clases, entre otros.

La violencia en las escuelas es un reflejo del incremento de la inseguridad ciudadana. A pocos meses del inicio
del Afio Escolar 2025, el Estado y el Gobierno aun no han anunciado medidas concretas y determinantes para
abordar este problema de manera intergubernamental y multisectorial. Enfrentar con firmeza la criminalidad
requiere una decision politica clara desde el mas alto nivel, acompafiada de politicas publicas con mayores
recursos, una estrategia con legitimidad territorial, y un plan de acciéon con cronogramas establecidos y
evaluacion permanente de su ejecucion.

Ana Nelva Gutiérrez Munoz

Referencias bibliograficas

Agencia Peruana de Noticias Andina. (2024, 29 de mayo). Trujillo: 62 colegios han sufrido algtn tipo de extorsion en lo que va del 2024.
Recuperado de https://andina.pe/agencia/noticia-trujillo-62-colegios-han-sufrido-algun-tipo-extorsion-lo-va-del-2024-987226.
aspx

Ipsos Peru. (2024, 4 de marzo). 63% de peruanos cree que la seguridad ciudadana empeoré en los ultimos doce meses. Recu-
perado de https://www.ipsos.com/es-pe/63-de-peruanos-cree-que-la-seguridad-ciudadana-empeoro-en-los-ultimos-doce-meses

Organizacion Mundial de la Salud. (2020). Prevencion de la violencia en la escuela: Manual practico. Recuperado de https://iris.
who.int/bitstream/handle/10665/331022/9789240000254-spa.pdf

UNESCO. (s. f.). Entornos de aprendizaje seguros: Prevencion y tratamiento de la violencia en la escuela y sus alrededores. Recu-
perado de https://www.unesco.org/es/health-education/safe-learning-environments

Sindicato de trabajadores/as CAS del Ministerio de Educacion | 26


https://andina.pe/agencia/noticia-trujillo-62-colegios-han-sufrido-algun-tipo-extorsion-lo-va-del-2024-987226.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-trujillo-62-colegios-han-sufrido-algun-tipo-extorsion-lo-va-del-2024-987226.aspx
https://www.ipsos.com/es-pe/63-de-peruanos-cree-que-la-seguridad-ciudadana-empeoro-en-los-ultimos-doce-meses
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/331022/9789240000254-spa.pdf
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/331022/9789240000254-spa.pdf
https://www.unesco.org/es/health-education/safe-learning-environments

Clase Alterna - Numero 1, 2025

EL ANHELO DE LA PROFESIONALIZACION DEL
~DIRECTIVO DE ESCUELAS PUBLICAS PERUANAS

unque el gasto publico en educacion ha

alcanzado su nivel mas alto en los ultimos

70 anos, gran parte de estos recursos se ha
destinado a incrementar el numero de docentes, lo
cual no necesariamente implica contar con mejores
docentes (Guadalupe et al., 2018). Uno de los factores
que explican este crecimiento es la atomizacion
del servicio educativo, un aspecto crucial para
comprender la calidad en la prestacién del servicio.
La expansién descontrolada de escuelas genera una
mayor demanda de directivos, docentes, auxiliares de
educacioény personal administrativo, lo que reduce las
posibilidades de invertir en la mejora del desempefio
del capital humano que sostiene el sistema educativo.
Es fundamental revisar esta deficiencia del sistema,
ya que, si bien no existen soluciones magicas para
mejorar la calidad de los aprendizajes, la inversion
realizada hasta el momento no ha derivado en mejores
resultados para los estudiantes. Para garantizar
un gasto educativo responsable y costo-efectivo,
es imprescindible contar con informacion sobre el
desempefio del capital humano, no con el objetivo
de expulsar personal del sistema, sino para disefiar
capacitaciones efectivas que aborden problemas
reales y situados. En este sentido, la l6gica punitiva
de las evaluaciones de desempefio no contribuye
al fortalecimiento del sistema educativo, ya que el
docente que sale es simplemente reemplazado por
otro con necesidades similares.

Muchos sistemas educativos exitosos apuestan
por el fortalecimiento del capital humano y la
infraestructura de calidad en las escuelas. En el
caso del Peru, la Ley de Reforma Magisterial (LRM)
deposita el peso del éxito educativo en los actores
mediadores del aprendizaje. En este contexto, resulta
fundamental analizar la profesionalizacién del cargo
directivo, ya que el directivo es la piedra angular
de la calidad del servicio educativo. Su liderazgo
impulsa el desempefio docente y puede mejorar
significativamente las condiciones de aprendizaje en
la escuela (Mulford, 2003, 2011, 2016; Robinson et
al., 2019; Volante et al., 2018; Bolivar et al., 2022;
Day et al., 2014). A nivel global, la profesionalizacién
del liderazgo escolar se ha consolidado como una
estrategia clave, pues se destaca que las escuelas
con potencial de mejora suelen estar dirigidas por
lideres que dinamizan y apoyan a sus equipos para
desarrollar sus capacidades internas.

Este enfoque, que constituye la base de la LRM,
implica disefar una trayectoria profesional que
permita la consolidacién de gestores escolares con
condiciones optimas de trabajo, asi como establecer

procesos de formacion y evaluacién alineados
con los requerimientos del liderazgo pedagdgico.
Resulta sorprendente que, pese a la abundante
evidencia internacional sobre la importancia del
liderazgo educativo, la inversion en formacién
y profesionalizacién de directivos permanezca
paralizada. Aun mas sorprendente es que, desde
una légica de gestion publica basada en presupuesto
por resultados, no se haya identificado el potencial
impacto de invertir en los directivos como estrategia
para mejorar la educacién en el pais.

Esprobable que esto seaconsecuenciadelosescasos
acercamientos de la academia nacional al desarrollo
profesional e influencia del directivo. Esta situacién
puede tener su origen en el entusiasmo del Peru por
las mediciones internacionales estudiantiles, como
PISA, que, en la otra cara de la moneda, se traducen
en rendicion de cuentas centrada en el desempefo
de los actores mediadores del aprendizaje (docentes
y directivos), con evaluaciones de acceso y
desempeno (Mejia et al., 2022). Sin embargo, este
enfoque evaluativo presenta un problema central:
limita el campo de vision (Seashore, 2017). En el caso
de los directivos, conocer su desempefio exige una
mirada mas amplia, que no solo se enfoque en sus
resultados inmediatos, sino que también analice las
condiciones organizacionales de las escuelas como
centros laborales, aspecto fundamental cuando
se habla de profesionalizacién. Ademas, es crucial
considerar otros elementos, como los procesos de
asignacion de plazas, los incentivos para ocupar
cargos en zonas histéricamente desatendidas y el
desarrollo de habilidades clave para influir en su
equipo, delegar, generar confianza y aprender. Solo
con un conocimiento profundo del actor se podra
generar una discusion seria sobre la trayectoria y el
desarrollo profesional del directivo.

Un aspecto llamativo es que las pocas evaluaciones
sobre liderazgo educativo de directivos en el Peru
han repetido un disefio que, desde hace mas de 50
anos, los estudios internacionales desaconsejan:
medir al directivo unicamente en funcion de los
aprendizajes de los estudiantes. Este enfoque cae
en la falacia reduccionista de asumir que la eficacia
y eficiencia de un estudiante refleja directamente el
desempefio del directivo, ignorando que el liderazgo
educativo es un fendmeno complejo, que requiere un
analisis detallado y contextualizado (Caronia, 2023).
Ademas, este tipo de evaluacion no solo distorsiona
la medicion del liderazgo directivo, sino que también
invisibiliza la labor docente. Para comprender con
pertinencia el desempenio del directivo, es
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fundamental asumir la complejidad del objeto de
estudio y disefiar politicas que respondan a esta
realidad. En este sentido, una academia mas
informaday vinculada conlos avancesinternacionales
podria orientar mejor a los tomadores de decisiones
sobre las necesidades y prioridades del sistema
educativo. Asimismo, se requiere una gobernanza
que atienda y comprenda esta urgencia, asegurando
que la informacion recopilada sirva para la toma de
decisiones basada en evidencia.

Justamente por lo descrito, y porque no
existen soluciones magicas, la inversiéon en la
profesionalizacién del directivo se presenta como
una estrategia clave para mejorar la calidad de los
aprendizajes.Enesteproceso, unenfoque prometedor
es evaluar el desempefio de los directivos con fines
formativos, es decir, no solo con fines punitivos, sino
con el objetivo de generar evidencia que les permita
identificar sus aciertos y areas de mejora. Para
ello, es fundamental desarrollar instrumentos de
evaluacion formativa, validados psicométricamente
y disenados especificamente para el rol directivo.
Dichos instrumentos deben permitir una deteccién
rigurosa de necesidades formativas, facilitando asi
que las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL)
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ofrezcan formacion adaptada a las necesidades
reales de los directivos, optimizando y ejecutando
eficazmente los recursos disponibles.

La calidad del gasto no debe ser, para el
Estado, solo una consigna atractiva. Gestionar
la profesionalizacion de los directivos puede ser
una estrategia eficiente, pero exige condiciones
adecuadas para que el sistema educativo recoja
informacion sobre el desempefo del liderazgo
escolar antes de sancionarlo en una evaluacion.
Para ello, es imprescindible validar los instrumentos
de evaluacion, aplicarlos correctamente, capacitar
a quienes los utilizan y brindar orientaciones claras
para el uso de los resultados en distintos niveles de
gobernanza. Ademas, se deben ajustar dispositivos
normativos, lineamientos y metas, asegurando que
la gestion del liderazgo educativo esté alineada con
los principios rectores del Ministerio de Educacion
(MINEDU). De esta manera, el desarrollo de
capacidades, pilar fundamental de la Ley de
Reforma Magisterial (LRM), podria aprovechar los
limitados recursos que se le asignan, gestionandolos
de manera mas eficiente para que el anhelo de la
profesionalizacion deje de ser una aspiracion lejana
y se convierta en una realidad tangible.

y las Direcciones Regionales de Educacién (DRE)

Brenda Eliana Galagarza Alfaro
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FIRME Y FELIZ POR LA UNION, EL LEMA DEL PERU

os lemas se definen como un conjunto de palabras que resumen el espiritu de una organizacion (Pérez

y Gardey, 2019). Montaldo (2021) sefala que el lema es una forma de representacién de la identidad y

qgue suele utilizarse en fechas importantes. A nivel semidtico, el lema posee un significante que busca
transmitir una motivacion, intencion o ideal de una persona, instituciéon o grupo en su propdésito de alcanzar
un objetivo.

Cada pais cuenta con un lema que lo caracteriza. A continuacion, recordemos algunos ejemplos: “Por la
razon o la fuerza” es el lema nacional de Chile; “Orden y progreso”, el de Brasil; mientras que “Libertad,
igualdad y fraternidad” esta consagrado en la Constitucidon de Francia. Varios de estos lemas son ampliamente
reconocidos tanto dentro de sus paises de origen como en el ambito internacional.

Si analizamos algunos aspectos especificos de estos lemas, podemos observar que su impacto varia en
cada nacion. Por ejemplo, en el caso de Chile, Huenchumil y Riffo (2021) sefalan que este lema esta inscrito
en su escudo, se ensefia a los nifos y forma parte de los simbolos patrios vigentes. En Brasil, la embajada
del pais destaca que su lema es promovido por los docentes y se relaciona con el pensamiento filosoéfico
de Auguste Comte. Por otro lado, en Colombia, Castafieda (2023) sefiala que los simbolos patrios son
elementos esenciales en las instituciones estatales y educativas.

En el caso peruano, el lema “Firme y feliz por la unién” fue establecido mediante la Resolucién Legislativa
del 25 de febrero de 1825 de la Secretaria General del Congreso (Pons-Muzzo, 1974). Sin embargo, a pesar
de su caracter oficial, su difusion es limitada. En el ambito educativo, se ha identificado su ensefanza en el
texto de Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica de primero y quinto de secundaria, especificamente en la
Unidad 5 (ldentidad Nacional) y la Unidad 5.3 (Peruanidad e identidad) respectivamente (Santillana, 2018).
En el plano legislativo, Reategui (2021) menciona que han existido iniciativas para fomentar su divulgacion,
aunque sin resultados significativos.

A partir de esta informacion, surgen algunas preguntas sobre el lema peruano: ¢Por qué no tiene la misma
difusién que los lemas de otros paises? ;De qué manera se vincula con la identidad nacional? ;Cémo
se pueden establecer conexiones entre su eleccion en el siglo XIX y el contexto actual? ;Qué formas de
reflexion sobre la identidad nacional pueden surgir a partir del analisis de los lemas? ;Cual es el rol de los
docentes en la promocion de estos temas?

Tabla 01. Autores que abordan el tema en el Perii (Evidencia Empirica)

Autor

Titulo

Conclusiones

Recomendaciones

{Eguiguren,
2024)

(El Peruana,

2021)

{Ayma, 2023)

{Arellano, 2022)

(Enriquez, 2021)

Atesorada frase “Firme y
Feliz por la Unidgn™

Firme y Feliz por la Unidn

Fiestas patrias, la historia
de Firme y Feliz por la
Union

Firme y Feliz por la Unidn

éFirme y Feliz por la
Union?

Como lograr que la patria
sea feliz por la unidn

Entender el pasado vy el
presente a partir de
nuestro lema

Cual seria la razon por la
gue se dejd de usar esta
frase

En todas las areas la
desunién nos perjudica

Todos debemos
acceso alos servicios.

tener

Herbert Mariano Ignacio Rodriguez Luderia

Tener arraigado el lema gque
debemos repetir y atesorar

Es un llamado a
convertirnos en un ejemplo
de progreso y desarrollo

La relacion de la moneda
con la identidad nacional
debe intensificarse

Es el momento de unirnos,
generar proyectos y buscar
el progreso

Desplegar ideas entre las
regiones para fomentar la
unidn.
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APRENDIENDO CON SIMULACIONES: DISENOS
INNOVADORES PARA DIRECTIVOS DE ESCUELAS

PUBLICAS PERUANAS

a Direccion de Fortalecimiento de la Gestién

Escolar,atravésdelequipodeformacion, trabajo

en una propuesta de aprendizaje desafiante
en 2024: generar situaciones de simulacion de
liderazgo educativo para directivos en el marco
de la mejora continua del Programa Nacional
de Formacién y Capacitaciéon para Directores vy
Subdirectores de Instituciones Educativas. Esta
propuesta, inicialmente inspirada en la plataforma
de aprendizaje experiencial con simulaciones
SchoolSims, supuso una investigacién profunda
sobre la metodologia, articulando diferentes
elementos tecnologicos y pedagogicos para
desarrollar una herramienta virtual de aprendizaje
innovadora.

Como especialistas a cargo del disefio e
implementacion del curso que daria vida a esta
herramienta, destacamos que el aprendizaje
basado en simulaciones consiste en generar
entornos educativos similares a la realidad, donde
los participantes pueden tomar decisiones de
manera segura y aprender a partir de experiencias
cercanas a su contexto. Segun Shakeshaft et al.
(2013), las simulaciones son efectivas porque
permiten vivencias completas, en las que los
participantes toman decisiones y enfrentan sus
consecuencias. Considerar ambos escenarios
garantiza un aprendizaje significativo. En un
estudio realizado por Weissblueth y Linder (2020),
se observo que entre los principales resultados
del uso de simulaciones destaca el fortalecimiento
de la autoeficacia en la gestion pedagdgica, asi
como la mejora en la interaccién con docentes y
la gestion de equipos. Por su parte, Gilbert (2017)
sefiala que participar en una simulacién inmersiva
permite integrar el aprendizaje con la accion,
conectando con experiencias del mundo real vy
favoreciendo la transferencia de conocimientos
a la practica. Asimismo, White (2020) plantea
que, segun la percepcion de los participantes,
las simulaciones son efectivas porque permiten
conocer en profundidad los escenarios a los que
podrian enfrentarse.

En sintesis, este enfoque de aprendizaje permite
disefar escenarios que reconocen las dificultades
inherentes al proceso de toma de decisiones. En
el caso especifico del liderazgo directivo, se busca
situar al directivo en contextos donde se presentan
conflictos 0 momentos de tension en la escuela,
obligandolo a tomar decisiones que pueden conducir

a distintos escenarios. Ninguna respuesta sigue un
unico camino, ya que cada eleccion sumerge al
participante en la complejidad del entorno escolar.

Para llevar a cabo esta experiencia formativa,
se realiz6 un trabajo articulado entre docentes
y especialistas en liderazgo educativo para
disefiar los casos, los posibles escenarios vy
sus respectivas retroalimentaciones. Asimismo,
participaron actores, actrices y personal de
soporte técnico para las grabaciones, junto con
un especialista en disefio grafico y plataformas
digitales encargado de desarrollar la herramienta
que se pondria a disposicion de los directivos. Se
generaron cinco casos basados en experiencias de
directores de instituciones educativas de distintas
regiones del pais, de los cuales se desprendieron
aproximadamente 300 escenarios distintos, cada
uno con su retroalimentacion. El objetivo era
que los directivos identificaran la diversidad de
situaciones generadas a partir de sus decisiones y
las tendencias en su forma de responder ante ellas.
Por ejemplo, a través del analisis y la reflexion de
sus respuestas en la simulacion, un directivo podria
identificar que tiende a evitar el conflicto, que su
estilo de liderazgo es muy vertical o que, por el
contrario, es demasiado permisivo.

El disefio del curso tomd aproximadamente seis
meses, incluidas las validaciones digitales en la
plataforma PeriuEduca. Una vez finalizado este
proceso, se inicid la fase de inscripcion focalizada.
El curso Liderazgo situado: Simulaciones para la
toma de decisiones, con una duracién de 50 horas
cronoldgicas distribuidas en seis semanas, llegd a
un total de 141 directivos en la modalidad virtual
asesorada, lo que permiti6 que los participantes
recibieran acompafiamiento y retroalimentacién
a través de sesiones sincronicas y asincronicas.
Como resultado, 131 directivos obtuvieron la
constancia de PeruEduca. Ademas, los resultados
de la encuesta de satisfaccidon del curso indicaron
que el 99 % de los participantes consideré que
las simulaciones fueron Uutiles para la toma de
decisiones en su instituciéon educativa, el 98 %
senald que las simulaciones reflejan la realidad de
su escuela y el 99 % afirmé que el curso tendra un
impacto positivo en su gestién escolar.

Por otro lado, uno de los aspectos mas valiosos
de esta experiencia como disefiadoras fue lograr
la creacion de una herramienta de aprendizaje que
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trasciende el enfoque tedrico y visibiliza situaciones concretas de la vida cotidiana de los directivos en sus
escuelas. Esto permitio articular diversos elementos que los directivos deben gestionar en su labor diaria
y brindarles herramientas practicas para la toma de decisiones.

Finalmente, esta propuesta pedagdgica se vincula con la tendencia actual de priorizar la educacion en
aspectos complejos, como la sensibilidad emocional y el desarrollo de habilidades blandas. Consideramos
que el Ministerio de Educacion del Peru debe seguir apostando por disefios innovadores que contemplen
la complejidad de los roles de los directivos educativos, quienes constituyen un pilar fundamental en la
formacion de los estudiantes al ser el segundo factor de influencia en su aprendizaje.

Maria Elizabeth Gil Nuriez y Mayllorid Clotilde Flores Suarez
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ESCUELAS TERRITORIO EN MANCHAY. UN MODELO DE
) ESCUELA ABIERTA

E | sistema educativo peruano enfrenta serios desafios: pobreza de aprendizajes (Banco Mundial, 2019)",

limitada infraestructura (MINEDU, 2021)?, brechas de inequidad y desarticulacién con el entorno. Frente

a ello, la estrategia Escuelas Territorio busca transformar las instituciones educativas en equipamientos
integrados a sus barrios y comunidades, promoviendo un aprendizaje significativo y una gobernanza
colaborativa del territorio.

Las escuelas, muchas veces aisladas tras muros perimétricos de seguridad, deberian abrirse para convertirse
en centralidades dinamizadoras del territorio. Esto implica resignificar el espacio educativo y concebirlo como
parte de un ecosistema de aprendizaje en relacién con la comunidad, el espacio publico y el medioambiente.
Las Escuelas Territorio son instituciones integradas con su entorno, que interactuan con el espacio publico y
fortalecen el sentido de pertenencia y comunidad.

La experiencia en Manchay

El Arzobispado de Lima, en su misidon de construir una Iglesia en salida, impulsa un modelo educativo
de acercamiento a la comunidad. En Manchay, un territorio marcado por el crecimiento informal y la
vulnerabilidad, que alberga 51 instituciones educativas iniciales, la parroquia El Espiritu Santo gestiona
una red de 10 cunas, que funcionan como espacios esenciales de cuidado y educacién. Sin embargo,
enfrentan desafios de infraestructura, acceso y articulacion con el entorno. Su transformacién en Escuelas
Territorio representa una oportunidad para fortalecer la educacion de la primera infancia y el tejido social
que las rodea.

Para abordar este reto, un equipo interdisciplinario conformado por Espacio Residual, V&C Analistas y
Asostenible ha disefiado un plan de accion basado en:

* Diagnéstico territorial integral, para comprender la realidad de cada cuna y su relacién con el
entorno.

* Participacion comunitaria e institucional, promoviendo el involucramiento de familias y actores
locales en las diferentes etapas del proceso.

* Intervenciones socioespaciales, conjugando la apertura de accesos, la integracién con los
espacios publicos y la mejora de infraestructuras pedagdgicas, con actividades educativas,
culturales y productivas.

Proceso y resultados

El trabajo se ha estructurado en seis etapas, de las cuales ya se han desarrollado las dos primeras. Es-
tas incluyen el levantamiento de informacién (figura 1), el desarrollo de talleres participativos (figura 2), el
diagndstico integral, el disefio de estrategias (figura 3) y la selecciéon de dos cunas piloto para intervencion
inmediata, debido al alto potencial identificado.

Las estrategias incluyen:

* Escuelas abiertas al espacio publico, con bordes permeables y patios e ingresos integrados
con plazas, parques y calles.

* Supermanzanas coeducativas, vinculando equipamientos sociales, comercios y viviendas al
entorno de aprendizaje.

* Infraestructura escolar amigable, con espacios ludicos, seguros y adaptados a metodologias
activas.

* Programas educativos y proyectos pedagoégicos y medioambientales, como rutas seguras y
huertos comunitarios.

* Articulaciéon y gobernanza colaborativa, fortaleciendo la relacion entre las organizaciones veci-
nales, la municipalidad, la UGEL, las ONG y diversos servicios publicos
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La transformacion de estas cunas en Escuelas Territorio, en un contexto tan complejo como el de Manchay,
representa un laboratorio de innovacion educativa para ensayar un nuevo modelo de educacién con enfoque
territorial. Este proceso no solo fortalece el aprendizaje, sino que también refuerza la gobernanza comunita-
ria colaborativa, impulsada por la presencia de una Iglesia comprometida con su entorno.

Figura 1: Talleres participativos en la I. E. San Pablo. Figura 2: Talleres participativos en la I. E. San Pablo.

Javier Vera Cubas y José Carlos Vera Cubas
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_M()NICA 2024: LA LEYENDA REVIVE CON FURIA

a leyenda urbana de Modnica es ampliamente

conocida, pero su origen sigue siendo incierto.

Estd fuertemente asociada a la ciudad de
Arequipa y al Cementerio de la Apacheta, el mas
antiguo de la ciudad, inaugurado en 1833. Los
primeros restos enterrados en este lugar fueron
los del précer y poeta Mariano Melgar. Ademas,
en este sitio ocurrié la Batalla de la Apacheta,
donde las tropas patriotas, bajo el mando de Mateo
Pumacahua, derrotaron al ejército espafol.

La noche de Halloween se cernia densa y silenciosa
sobre los alrededores del cementerio. Sus puertas
se abrieron para una visita guiada. Eramos un grupo
de aproximadamente 30 personas. Fue entonces
cuando conoci a una joven de unos 20 afios, de
belleza inquietante. Su nombre era Médnica. Apenas
la escuché, la leyenda acudi6 a mi mente. Decidi
mencionarsela, sin saber codmo reaccionaria. Para
mi sorpresa, me respondid con una sonrisa serena.

—La conozco bien —afirmé con voz suave—. Me la
conto6 una fuente muy confiable.

Me quedé aténito. Ella apoyd su mano en mi hombro.
Un escalofrio helado me recorrié el cuerpo.

—Quédate un momento, te la cuento rapido. Es
breve. En unos minutos alcanzamos al grupo, ¢si?

Su piel, de un tono amarillento y frio como el marmol,
me mantenia hipnotizado. Apenas pude balbucear:

—Si... claro, cuéntame.
Méonica esbozo6 una sonrisa misteriosa y continuo:

—Te la narraré como si tu fueras el chico de la
historia y yo, la Moénica de la leyenda. Asi habra mas
suspenso.

Y procedio con su narracién:

Bernardo, un joven de 23 afios, caminaba de regreso
a casa en la madrugada del 31 de octubre. La
neblina envolvia las calles. A su alrededor, la gente
disfrazada bebia y celebraba. De pronto, mientras
cruzaba frente al cementerio, una mujer solitaria
aparecio en su camino, como si solo él pudiera verla.
Vestia una tunica blanca, tenia ojeras profundas y
una piel extrafiamente amarilla. Extendié la mano vy,
al tocarle la meiilla, él sintié una frialdad insoportable,
pero, al mismo tiempo, una extrafia ternura.

—¢Cual es tu nombre? —pregunté Bernardo.

—NMobnica —respondié ella—. ;Me puedes llevar a
mi casa?

—Claro —acept6é sin dudar—. Ponte mi casaca,
podrias enfermarte.

La dejo en la puerta de su hogar. Cuando ella intento
devolverle la casaca, él sonrié y dijo:

—Quédatela. Mafana regreso por ella.

Al dia siguiente, Bernardo volvi6 a la casa. Una mujer
mayor le abrio la puerta vy, al verlo, rompié en llanto.

—¢Qué ocurrio? —pregunté él, confundido.

—Soy su madre —dijo la mujer entre lagrimas—. Mi
hija murié hace diez afios. Debe estar equivocado.

—No, la dejé aqui anoche. La vi entrar... le presté
mi casaca.

La mujer sollozé y le entregé un papel con una
direccion:

—Vaya al cementerio, pabellon Benedicto XIlI,
numero 1416. Es su tumba.

Bernardo llegd perplejo. Alli, junto a la lapida, yacia
su casaca. En la foto del nicho reconocié el rostro
de Moénica. Un escalofrio recorrid su cuerpo. En el
bolsillo de la casaca encontré una hoja de papel
escrita con sangre: “Eres el siguiente de la fila de al
lado”.

Miré a su alrededor. En la fila contigua habia varias
tumbas. Todas eran de jovenes de su edad. Todos
habian muerto un primero de noviembre durante los
ultimos diez afos. Mir6 la nota otra vez, pero las letras
habian desaparecido. Un eclipse repentino oscurecié
el cielo. Sinti6 algo caliente en sus entrafias. Bajo la
mirada y vio cémo la sangre fluia a borbotones de su
vientre. Se desplomo.

Antes de perder la conciencia, vio a Mobnica
atravesando la calzada con la misma ropa, cabizbaja,
esbozando una leve sonrisa..

Y yo no sabia si Ménica habia terminado el relato o
habia terminado mi vida.

Jesus Enrique Calsin Bejarano
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'Y DE REPENTE, SE FUE..."

| 18 de enero de 2023, atardecia en la capital del Peru, Lima, la mal llamada “ciudad de los reyes”, que

hoy se convertia en “la ciudad de la muerte”. Mas de cincuenta personas, entre estudiantes, mujeres y

nifios, habian sido asesinadas en todo el pais por reclamar sus derechos, ejerciendo legitimamente su
protesta y exigiendo nuevas elecciones y el cierre del Congreso.
Las campanas de la virreinal catedral de la Plaza Mayor de Lima anuncian las seis de la tarde. Un viento
lugubre y nostalgico recorre el ambiente. A lo lejos, entre el barullo de los manifestantes, se distingue a
una mujer pequena de los Andes, que levanta una bandera con determinacién. Se acerca a la muralla
verde formada por los policias, quienes impiden el avance de la multitud hacia el Palacio de Gobierno y el
Congreso. Su bandera, roja y blanca, ondea con el mismo color de sus polleras y la manta que cruza su
espalda.

Eufemia. Asi se llama. A pesar de su pequefia estatura, su voz resuena fuerte y aguda, como los cantos
de las aves que surcan los cerros de nuestros pueblos. “{Queremos que se vayan todos! jFuera asesinos!
jUstedes mataron a mi hijo!”, grita con dolor. Al decir estas palabras, alza la bandera con mas fuerza,
agitandola como un arma poderosa de dignidad. Su voz enardece a la multitud, que aplaude y corea al
unisono: “iDina asesinal”.

En el rostro de Eufemia se marcan algunas arrugas
alrededor de los ojos, como surcos labrados por sus
lagrimas. Avanza sin miedo, cada vez mas cerca
de la linea policial. De reojo, nota como los agentes
levantan sus armas y le apuntan. Por un instante,
tiembla, pero el miedo ya no la domina. Su rostro
se enrojece, como si la sangre fluyera con mayor
intensidad. Da un paso mas y, con una voz aguda y
desgarrada, grita: “asesinos”. Su clamor se extiende
por toda la plaza. Con renovada fuerza, vuelve a
levantar la bandera, que se agita al viento como si
fuera una extension de su alma. Por un momento,
parece que el mismo aire la elevara y la llevara
consigo. Su escudo es la bandera, su resistencia, la
dignidad que encarna. Al escuchar el estruendo de
los aplausos, se siente en la gloria.

Los policias avanzan y la rodean. Entre insultos, una agente alta y corpulenta le arrebata la bandera. Eufemia
empieza a temblar. Se siente vulnerable, expuesta. Ya no tiene su escudo. Se encoge, suplica que se
detengan, pero ellos no la escuchan. La golpean, la insultan, la patean. Su fragil cuerpo se dobla bajo la
violencia.

Ella no entiende. ;Qué pasa? ;Por qué le dicen “chola de m...”? Se aferra a su manta y la protege como si
abrazara a su hijo, su pequefo. La policia la sube a una camioneta y parten a toda velocidad. Dentro del
vehiculo, Eufemia llora en silencio.

Logré tomar algunas fotos y corri detras de la camioneta, intentando averiguar adonde la llevaban, pero se
alejo rapidamente. Busqué a un representante de la Defensoria del Pueblo, pero todo era un caos. La gente
corria, escapando de las bombas lacrimogenas. Apenas podia ver con claridad. Intenté avanzar hacia la
avenida 28 de Julio, pero era dificil. En el camino, encontré a un grupo de jévenes con cascos blancos que
prestaban primeros auxilios. Segui corriendo. Necesitaba saber adénde llevaban a Eufemia.

Me dirigi a la comisaria de Alfonso Ugarte y pregunté por ella, la mujer pequena de polleras. El policia me mir6
fijamente y, sin decir una palabra, me cerro la puerta en la cara. Sali confundida, pero al cruzar la avenida
me encontré con un abogado de la Defensoria del Pueblo y, sin perder tiempo, le pregunté por Eufemia. El
abogado, un joven de mirada seria detras de sus lentes, respondié con voz tranquila: “Si, ya constatamos
que esta dentro de esta comisaria. En unos minutos ingresaremos para hablar con ella y garantizar su
libertad”. Respiré hondo y, con cierto nerviosismo, insisti: “; Puedo entrar con usted? Me gustaria hacerle unas
preguntas para un reportaje. Fue muy valiente al enfrentarse a los policias”. El abogado asintié levemente y
explicé: “Esperemos que si. Estamos conversando con el mayor para que nos permita el ingreso”.

1 Este texto aparecera en el libro “Con ojos de mujer”
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Nos sentamos en la vereda y esperamos a que nos llamen. A lo lejos se escuchan gritos, sirenas, el pais
entero es un caos. Reviso el celular y en Twitter aparecen noticias alarmantes del interior del pais: “El Peru
se volvié a tefir de sangre: en Macusani, capital de la provincia de Carabaya, en Puno, fallecié una mujer
de 35 afos por un proyectil de arma de fuego. Un hombre de 30 afios resulté gravemente herido, también
por arma de fuego, y se encuentra con prondstico reservado. Este hecho desaté la ira de la poblacion y, por
la noche, manifestantes prendieron fuego a la comisaria y a la sede local del Poder Judicial. Ademas, se
sumaron dos victimas mas debido a los bloqueos de carreteras en la region La Libertad: un bebé prematuro
de 28 semanas y una mujer de 51 afios que sufrié un paro cardiorrespiratorio sin recibir atencién médica”
(Gémez Vega, 2023).

Es casi la medianoche cuando el abogado recibe una llamada, se pone de pie de inmediato y exclama:
“iVamos, podemos ingresar!”. Corro detras de él, esquivando la multitud. Afuera, la gente grita, los disparos
resuenan y el olor a gas lacrimégeno invade el ambiente. Pero en medio de la refriega, los corazones laten
con mas fuerza. No hay marcha atras. La lucha continua.

Magnolia Elizabeth Trujillo Pinto

Referencia bibliografica
Goémez Vega, R. (2023, 1 de mayo). Las protestas contra la presidenta de Peru llegan a Lima con la convocatoria de una gran

marcha. Diario El Pais. https://elpais.com/internacional/2023-01-19/las-protestas-contra-la-presidenta-de-peru-llegan-a-lima-
con-la-convocatoria-de-una-gran-marcha.htmi
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FRASE ESCRITA POR MANVEL GONZALE?
PRADA EN EL DiS(URSO DEL POLITEAMA.

NO DEBE SER CASVALIDAD QuE.LA
ESCVELA QUE LLE VA Sv B f i)
AL LADO DEL SM‘xﬁ%%u. B

Abraham Pérez Roman
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- EL GRITO DE LOS OLVIDADOS

En el mas recéndito del Peruq,

donde la educacion es un suefio lejano,

los estudiantes luchan con pasion y fuego,
por aprender y crecer en una nacion desigual.

Sus mentes son un volcan en erupcion,

que arrojan lava de determinacién,

pero el sistema es un muro que los bloquea,
y les niega el derecho a una educacion igual.

La pobreza es un cancer que les come el alma,

pero ellos son los guerreros que se niegan a rendirse,
con armas de papel y tinta, luchan contra el sistema,
y escriben su propia historia con letras de esperanza.

Se habla de calidad educativa,
de igualdad de oportunidades,
pero son solo palabras vacias,
que no se traducen en acciones concretas.

A pesar de las desventajas,

hay estudiantes que se esfuerzan,

por salir adelante y perseguir sus suefios,

aunque eso signifique dejar atras el calor de su familia.

Su sacrificio es grande,

pero su determinacion es mayor,

y aunque el Estado se haga ciego y sordo,
ellos seguiran luchando por un mafiana mejor.

Que su historia sea un ejemplo,
de que la educacion puede cambiar vidas,
y que, aunque el camino sea dificil,

el sacrificio vale la pena.

Ingrid Kristell Estrada Evangelista
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LAS/OS AUTORASI/ES
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1. Victor Julio Aguirre Aroni

Docente de Historia despedido del COAR Lima
CMSPP.

2. Denis Enrique Bazalar Cacha

Es licenciado en Administraciéon, especialista en
contrataciones y secretario general del SITCASMED.
3. Jesus Enrique Calsin Bejarano

Es economista y trabaja en la Unidad de Seguimiento
y Evaluacion (USE).

4. Ingrid Kristell Estrada Evangelista

Estudié Administracion y Gerencia y trabaja en la
Direccion de Fortalecimiento de la Gestion Escolar
(DIF).

5. Mayllorid Clotilde Flores Suarez
Esliterataydocente. Es secretaria de comunicaciones
del SITCASMED.

6. Brenda Eliana Galagarza Alfaro

Es coordinadora de Formacion de directivos.
Magister en Educacion con mencién en Politicas
Educativas y Gestion Publica (Universidad Antonio
Ruiz de Montoya), Bachiller, licenciada y magister en
Letras y Ciencias Humanas con mencién en Filosofia
(Pontificia Universidad Catdlica del Peru).

7. Maria Elizabeth Gil Nuiiez
Es especialista en disefios instruccionales y
estrategias formativas. Estudié para ser docente de
educacién secundaria con especialidad en lengua y
literatura. Trabaja en la Direccidn de Fortalecimiento
de la Gestion Escolar (DIF).

8. Ana Nelva Gutiérrez Munhoz

Es abogada penalista y egresada de magister
en Gestion Publica. Es experta en coordinacion
intersectorial. Trabaja en la Direccién de Relaciones
Intergubernamentales (DIRI).

9. Clarisa Ocana Rojas

Es psicéloga y magister en politicas sociales
con mencion en género, poblacion y desarrollo,

interesada en temas sobre salud mental, bienestar y
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derechos de la mujer. Trabajadora sindicalizada del
MINEDU (DISER).

10. Abraham Pérez Roman

Nacié en Lima en el ano 1985, crecid en el barrio
de Los Olivos. Aliancista. Forma parte de movidas
contraculturales asociadas al Oi! y el Punk.

11. German Roca Mattos

Es coordinador territorial de la Direccion de
Relaciones Intergubernamentales (DIRI). Abogado,
Mg. Ciencia Politica, ex dirigente SITCASMED.

12. Herbert Mariano Ignacio Rodriguez Ludena
Es licenciado en Educacion en Ciencias Historico
Sociales, magister en Administracion y Direccion
de Empresas, doctor en Ciencias Econdmicas y
Financieras. Es docente de Ciencias Sociales del
Colegio de Alto Rendimiento de Piura.

13. Juan Carlos Solis Manrique

Es socidlogo y coordinador territorial de la Direccion
de Relaciones Intergubernamentales (DIRI).

14. Magnolia Elizabeth Trujillo Pinto

Es educadora de nivel secundario y superior en la
ensefianza de comunicacion e inglés. Cuenta con
una maestria en Docencia universitaria y Escritura
creativa. Asi como un doctorado en Gestion
educativa. Trabaja en la Direccion de Educacién
Secundaria en el area de Gestion Curricular, como
especialista del area de Comunicacion.

15. Javier Vera Cubas

Es arquitecto urbanista especialista en procesos
participantes de regeneracién urbana desde el
espacio publico a escala barrial.
principal de CONURB-PUCP. Socio fundador de

Espacio Residual.

Investigador

16. José Carlos Vera Cubas

Es socidlogo. Director Ejecutivo de V&C Analistas,
experto en gestion educativa, gobernanzay desarrollo
territorial con mas de 20 afios de experiencia en

gestién publica y privada.
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INFORMACION SINDICAL
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Desde el 2021, ano en que se fundé el SITCASMED, hemos ido creciendo y consiguiendo que nuestros
derechos sean respetados. Ademas, nos hemos organizado para poder conseguir beneficios para las/os
afiliadas/os en diferentes instituciones. En esta seccidon puedes conocer algunos de estos logros a detalle.

Descuentos preferenciales para afiliadas/os SITCASMED

PARA LAS/OS AFILIADAS/OS
@ bee

beneficios

Universidad
E Continental

Eﬁ%

\

BRITANICO

Clinica de Ojos D’

‘.-] ) Alianza
€Y  Francesa Opcluec

iEl SITCASMED ha firmado convenio con seis
instituciones para tu bienestar! Revisa el detalle
de cada uno de ellos en el siguiente QR.

Sigue nuestras cuentas oficiales

O O DO esircasmep
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Por otro lado, desde el afio 2021 hasta la fecha, hemos firmado 3 convenios colectivos. Cada uno de ellos
nos ha permitido mejorar nuestras condiciones laborales. Revisa aqui en el comic la sintesis de estos con-
venios y, si deseas ver cada convenio, revisa el QR:

LOGROS DE LA NEGOCIACION
COLECTIVA

iYa empieza la
negociacion
colectiva!l

Es un momento en
el que las/os
trabajadoras/es
podemos exigir
mejoras a nuestras
condiciones
laborales.

Enla
negociacion
centralizada, se
lo exigimos al
Ejecutivo, y en la
parte
descentralizada,
al MINEDU.

L

Y que pasa
después
de negociar?

&Y a quien
le exigimos
eso?

o

Hasta el momento
(qué se ha ganado?

Sisellegan a
acuerdos,

se firma el convenio
colectivo y este

tiene fuerza de ley.

iAhora te cuento!
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NEGOCIACION COLECTIVA
CENTRALIZADA

- Ademas, desde
En la negociacion el primer afo iTodos los bonos y

centralizada, hemos hasta ahora, aumentos

logrado que nuestro \ hemos ganado provienen de

| salario aumente en s/1350 en bonos.Jl| uchas realizadas

264 soles en total por sindicatos,

desde el 2021. Ly federacionesy
confederaciones!

ilncreible!

no sabia de
dénde venian

los bonos.

NEGOCIACION COLEC;IVA

DESCENTRALIZADA SRS

Y qué hemos ganado en la
negociacion descentralizada
entre SITCASMED y MINEDU?

Hemos impulsado ]
mejoras e
implementacion de
infraestructura:

Se han implementado
lactarios en todas las
sedes.
También se han
incluido mas sillasy
mesas en el comedor.
Y se han
implementado areas
de reposo.
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( Por ejemplo, puedes
pedir licencia cuando
asumas un cargo

directivo

Por otro lado, gracias a los convenios,
ahora también podemos pedir

, licencias sin goce de habery

antener nuestra plaza’

. O cuando asumas un
' cargo de eleccion popular

' o por tres afios por
: motivos personales
o por dos anos por

estudios de postgrado
en el extranjero.

A

También hemos ganado ampliar el tiempo
de licencia con goce por fallecimiento de
familiares directos.

Ahora son 9 dias en Lima y 12 dias cuando
es en provincias.

e
Y, si quieres sustentar tu
tesis, puedes pedir una
licencia con goce con
cargo a compensar.

Ademas, en caso
suceda algun
imprevisto, se ha
ganado 70 minutos
de tolerancia al

ingreso al mes.

También, en caso algun
familiar nos necesite para
acompanfarlas/os a una cita
medica, contamos con un
permiso mensual con goce de
remuneraciones por 3 horas.
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Hemos
ganado un horario
especial para enero,
gue nos permitiria
tener libre la tarde de
los viernes de ese

También el convenio ha
permitido que se
implemente la ley 30936.
Ahora puedes venir al
‘ trabajo en bicicleta por

60 dias y tener un dia
libre.

Se ha logrado la
ampliacion de
parqueaderos y de
techos para cuidar
nuestras bicicletas.

También hemos logrado que
puedas elegir cuando tomas tu dia
libre por onomastico en los 30 dias
posteriores a tu cumpleafios.

e —

En aspectos
econdmicos, hemos
tenido los siguientes
logros:

En el 2022, ganamos
. ) . _ un bono de S/500.

En el 2023, un bono |
de cierre de pliego de
S/. 255.

y, en el 2024,
s/288.

Wow, todos estos logros son
maravillosos. ;Y este aflo en
qué vamos?

Estamos por iniciar
la mesa de trato
directo donde
negociaremos
nuestro pliego

2025.

Me encanta, ahora estoy
convencida de la importancia
del sindicato y la negociacion

colectiva en la mejora de

nuestras condiciones laborales.

iSigamos fortaleciendo nuestro
SITCASMED!

PARA REVISAR LOS CONVENIOS COLECTIVOS,
INGRESA AL SIGUIENTE QR

Sigue nuestras cuentas oficiales © ) €I @) @sircasmep @ 927 980 752

Datos sobre el Sindicato de Trabajadores CAS
Ubicacion: Pasaje La Ecologia Manzana C Lote 12
Teléfono: 927980752
Link de afiliacion: www.sitcasmed.com
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